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Voorwoord

Beste lezers,

Met trots en enthousiasme presenteren wij het schoolplan van Melanchthon Schiebroek voor de periode 2024-
2028. We hebben hier samen ruim twee jaar aan gewerkt. Dit document is niet alleen een strategisch plan: het
is vooral een gezamenlijke visie waarvoor wij ons inzetten. Samen zetten we koers naar een toekomst waarin
onze leerlingen optimaal kunnen groeien en bloeien.

Onze onderwijsvisie, die draait om ruimte voor de leerling en kaders vanuit de docent, vormt de kern van dit
plan. We streven naar een leeromgeving waarin elke leerling keuzevrijheid heeft binnen de duidelijke kaders en
deskundigheid van onze bevlogen docenten.

Bij Melanchthon Schiebroek geloven we in gedeeld leiderschap. Dit betekent dat we samen
verantwoordelijkheid dragen voor de ontwikkeling en uitvoering van dit schoolplan. ledere medewerker, van
docent tot ondersteunend personeel, speelt een cruciale rol in het realiseren van onze gezamenlijke doelen.
Door elkaars talenten en expertise te benutten, creéren we een dynamische en inspirerende leeromgeving
waar zowel leerlingen als medewerkers zich gezien, gehoord en gewaardeerd voelen.

In dit schoolplan hebben we ambitieuze doelen gesteld die ons onderwijs verder zullen versterken en
verbeteren. We zetten in op continue professionele ontwikkeling en samenwerking. Door deze gezamenlijke
inspanning zijn we in staat onderwijs te bieden dat aansluit bij de behoeften van onze leerlingen en de
samenleving.

We nodigen iedereen uit om aan de slag te gaan met dit schoolplan. Met vertrouwen en energie kijken we uit
naar de komende jaren.

Marleen Brummelink
directeur Melanchthon Schiebroek



Inleiding

Melanchthon Schiebroek maakt onderdeel uit van de Melanchthon Christelijke Scholengroep en van de
Vereniging voor Christelijk Voortgezet Onderwijs te Rotterdam en omgeving (CVO). Melanchthon is een
christelijke scholengroep met acht scholen in Rotterdam, Berkel en Rodenrijs, Bergschenhoek en Bleiswijk. We
bieden gezamenlijk onderwijs aan ruim 5750 leerlingen, van vmbo-basis tot gymnasium. Onze naamgever,
Philipp Melanchthon, was één van de grondleggers van het moderne onderwijs in Europa. Hij stichtte scholen
waar reflectie, dialoog en verantwoordelijkheid centraal stonden.

CVO is met circa 21.000 leerlingen, verdeeld over vijf scholengroepen en twee zelfstandige gymnasia, één van
de grotere schoolbesturen van Nederland. Vanuit een open christelijke inspiratie bieden de scholen van CVO
inspirerend onderwijs en brede vorming aan jonge mensen.

De visie van onze school is gebaseerd op visie en pijlers van zowel ons bestuur CVO als onze scholengroep
Melanchthon. De vijf pijlers van CVO zijn:

- Goed onderwijs voor het leven;
- Vernieuwend onderwijs, bij de tijd;
- Inclusieve identiteit en ontmoeting;
- Professioneel, lerend en nieuwsgierig;
- Met plezier samen sterk.
Melanchthon heeft hierbinnen onderstaande richting gekozen:

- Samen leren in het leven;

- Groeien en bloeien;

- Verbinden;

- Bewust ongelijk behandelen;

- Zorgen voor een duurzame toekomst.

CVO en Melanchthon hebben elk op basis van de visie ook de focus voor de komende vier jaar bepaald in hun
strategische agenda. Deze bevat de kern van wat ons als vereniging en als scholengroep de komende jaren te
doen staat vanuit de maatschappelijke opdracht en de uiteenlopende ontwikkelingen in het onderwijs.

CVO heeft zes programmalijnen geformuleerd:
1. Betekenisvol vakmanschap;

Persoonlijke aandacht;

Lerende organisatie;

Duurzaamheid en rentmeesterschap;

Dialoog in verbinding;

o vk wNnN

Professionele organisatie.

De strategische agenda van Melanchthon is opgebouwd uit vier programmalijnen. Die staan uiteraard naast het
blijven doorontwikkelen van onze basis: het onderwijs dat we verzorgen.

Inclusiever onderwijs;
Altijd goed personeel;
Nu en in de toekomst voldoende plek;

PwnNPR

Betrouwbare partner.



Deze agenda’s raken ook ons schoolplan. Wij hebben een opdracht om voortdurend te werken aan inclusief
onderwijs (1). Al onze leerlingen verdienen het beste onderwijs dat zij kunnen krijgen, afgestemd op hun
behoeften. In diverse projecten en pilots werken we hier voor specifieke doelgroepen aan.

Altijd goede collega’s (2) is en blijft een grote uitdaging. Wij zijn een aantrekkelijke werkgever en kunnen
daardoor gelukkig goede medewerkers aan ons binden. Onze sturingsfilosofie, gebed in gedeeld leiderschap, is
onderscheidend voor onze school. Wij mogen ons verheugen in toenemende populariteit (3). Zozeer zelfs dat
wij potentiéle leerlingen niet meer allemaal een plekje kunnen geven in ons gebouw. Wij bezinnen ons op hoe
wij hier in de toekomst mee om kunnen gaan. We streven ernaar altijd een betrouwbare partner (4) te zijn,
want kinderen opleiden kunnen wij niet alleen. We gaan samenwerkingen aan met primair onderwijs en
vervolgonderwijs, met andere scholen voor voortgezet onderwijs waar onze leerlingen soms heen gaan en
waar wij leerlingen van krijgen, met de gemeente en andere instanties en natuurlijk met de ouders van onze
leerlingen.

1. Beschrijving van de school

Melanchthon Schiebroek

Melanchthon Schiebroek is een plek waar mensen elkaar ontmoeten en met elkaar leren, geworteld in de
(Rotterdamse) samenleving. Vanuit ons open christelijke karakter heten we iedereen welkom. Op onze school
weet je waar je aan toe bent, ken je je mogelijkheden en voel je je gekend. Samen leren we in het leven en
voor de toekomst.

Op onze school leer je je te verplaatsen in anderen en je een eigen mening te vormen zonder te veroordelen. Je
voelt je verbonden met de ander en met de samenleving. Empathie vormt een kernbegrip en ontmoeting staat
centraal.

De missie van onze school is als volgt: “Aan het einde van hun middelbare schooltijd op Melanchthon
Schiebroek stappen onze leerlingen gediplomeerd, zelfbewust, zelfstandig en met oog voor de samenleving
over naar hun vervolgopleiding.” In dit schoolplan werken we die missie uit in concrete plannen voor de
komende vier jaar. We begeleiden leerlingen in hun persoonlijke ontwikkeling, door het bijbrengen van kennis
en vaardigheden, en naar het diploma en vervolgopleidingen. Wij helpen leerlingen keuzes te maken vanuit
henzelf, vanuit een eigen kompas en een eigen identiteit. Binnen en buiten de lessen is dagelijks aandacht voor
het socialisatieproces van de groep leerlingen en aan ieders individuele leerbehoefte.

Binnen de lessen ervaren leerlingen een goede balans tussen uitleg en instructie van docenten en de ruimte die
zij krijgen voor eigen keuzes en zelfstandigheid. Hoe docenten hierbij de goede keuzes maken, monitoren we
door lesbezoeken, intervisie en in de Professionele Leer Gemeenschap (PLG).

Wie zijn onze leerlingen?

Wij zijn een school voor gymnasium, atheneum en havo met ongeveer 1200 leerlingen. We hebben een sterke
groei doorgemaakt in de afgelopen jaren. Wij zijn trots dat we voor zo veel leerlingen een aantrekkelijke school
zijn.

Alle sociale stratificaties zijn onder onze leerlingen vertegenwoordigd. Er zijn leerlingen die elke schoolvakantie
een verre reis maken met hun familie, maar ook leerlingen bij wie de ouder(s)/verzorger(s) afhankelijk zijn van
een uitkering. We zetten daarom in op kennismaking met mensen uit alle sociale lagen van de samenleving.
Melanchthon Schiebroek is een verbindende school die midden in de grootstedelijke samenleving staat. Dit is
zowel binnen (ervaringen uitwisselen) als buiten de school te zien. Zo'n 98% van onze leerlingen heeft de
Nederlandse nationaliteit. We zien in onze klassen terug dat een deel van onze leerlingen (groot)ouders met
een andere etniciteit heeft.

Wie zijn onze collega’s?
Ongeveer 110 collega’s werken iedere dag samen om leerlingen het beste onderwijs mogelijk te bieden.
Onderwijsondersteunend en lesgevend personeel staat in dat primaire proces centraal.



Veel medewerkers nemen naast hun primaire taak ook (beleids)taken op zich: daar is bij ons veel ruimte voor
vanuit de sturingsfilosofie van gedeeld leiderschap. De collega’s worden begeleid, gesteund en bevraagd door
afdelingshoofden. De directeur is eindverantwoordelijk voor onderwijs en bedrijfsvoering.

2. Ambities 2024-2028

Waar komen we vandaan?

Na de roerige covid-periode hebben we met het voltallige personeel de doelen van het vigerende schoolplan
opnieuw geijkt en prioriteiten aangebracht. Vervolgens hebben wij, wederom samen met het team,
toegewerkt naar een breed gedragen didactische onderwijsvisie. We hebben dit gedaan tegen de achtergrond
van een analyse van het schoolplan 2020-2024 en diverse zelfevaluaties.

Terugblik schooljaren 2020-2024
De afgelopen jaren hebben we grote stappen gezet, in het bijzonder wat betreft de aanscherping van onze
visie, de plek van basisvaardigheden en gedeeld leiderschap, wat wordt gespiegeld door jong leiderschap in ons
onderwijs.
Op het gebied van basisvaardigheden hebben wij in schooljaar 2022-2023 een subsidie mogen ontvangen. Deze
was zeer welkom, want basisvaardigheden zijn cruciaal voor het studiesucces van onze leerlingen. De subsidie
hebben wij besteed door allereerst met een datateam te onderzoeken waar onze leerlingen staan op het
gebied van de basisvaardigheden. Vervolgens hebben wij een projectteam ingericht, doelen gesteld en
evidence-informed maatregelen genomen. Wij hebben uitstekend inzicht gekregen in onze leerlingpopulatie en
onze interventies daarop afgestemd. We evalueren voortdurend welke interventies opbrengsten opleveren.
Ons aanbod voldoet aan de wettelijke vereisten. Daarnaast vinden wij het belangrijk leerlingen brede
ontwikkelingsmogelijkheden aan te bieden, de ‘Bildung’ waarover we spreken in het schoolplan 20-24. Dat zien
de leerlingen terug in bijvoorbeeld de lessen jong leiderschap, de master, de projectweken.
Wij hebben meer zicht op de ontwikkeling van onze leerlingen door eenduidige afspraken over wat we noteren
in ons leerlingvolgsysteem en hoe we die notities als team gebruiken ten bate van de leerlingen. Deze
informatie geeft ons de basis waarop wij aan de slag zijn met formatief handelen.
Ons pedagogisch-didactisch handelen hebben wij vormgegeven door met twee zaken expliciet aan de slag te
gaan:

- Formatief handelen versterken in de lessen (zie ‘visie’ voor andere toelichting). De ontwikkelingen zijn

nog pril, maar staan prominent als doelstelling in dit nieuwe schoolplan.

- Door de ‘collective teacher efficacy’ te versterken. Dit is de overtuiging dat we collectief een positieve
invloed hebben op de ontwikkeling van leerlingen. Om deze samenhang te bereiken hebben we een
bloeiende professionele leergemeenschap rondom formatief handelen opgezet, bestuderen en
gebruiken we samen relevante literatuur en stemmen we de interventies, onderbouwd met data van
het datateam, met elkaar af.

In lijn met de doelen van ons schoolplan 20-24 gaan we steeds efficiénter met de onderwijstijd om door de
mogelijkheid om leerlingen te laten verbreden, verdiepen en versnellen.

De zorgvuldige afsluiting (examinering) van ons onderwijs was altijd al goed, maar ook op dit viak hebben wij
stappen gezet door bijvoorbeeld de rol van de examencommissie te herijken.

Wat betreft schoolklimaat en veiligheid zijn en blijven we een veilige school met een prettig klimaat, zo weten
we uit de veiligheidsmonitor, de tevredenheidsonderzoeken en sinds covid ook de SAQI (onderzoek naar
welzijn van de leerlingen) die we jaarlijks afnemen en analyseren. Vooral SAQI (vragenlijst over schoolbeleving)
geeft mentoren waardevolle informatie die zij in de begeleiding van leerlingen kunnen toepassen.



De onderwijsresultaten zijn een belangrijk punt van aandacht. De doelen die wij op dit gebied nastreven
worden nu niet altijd gehaald. De ambitie die we in dit nieuwe schoolplan vastleggen, is om alle indicatoren ‘in
het groen’ te krijgen en een opgaande lijn in de resultaten te bewerkstelligen.

Op het gebied van de kwaliteitszorg hebben wij een sterke ontwikkeling doorgemaakt. We werken met een
gedragen kwaliteitsbeleid. Inzicht in wat wij onder kwaliteit verstaan, is bekend bij en verspreid onder alle
medewerkers van de school. In het kwaliteitsbeleid is vastgelegd hoe wij de onderwijskwaliteit monitoren
volgens onze pdca-cyclus. De kwaliteitsagenda is de leidraad hiervoor. Viermaal per jaar leggen wij
verantwoording af over onze onderwijskwaliteit in de spiegelgesprekken met de algemene directie.

Wij hebben twee jaar de tijd genomen om onze visie op onderwijs te herformuleren, mede op grond van de
analyse van het schoolplan 20-24. Wij hebben stappen gezet om deze visie vorm te geven in de
onderzoekspraktijk. Ten eerste hebben wij op diverse studiedagen met het team gewerkt aan
professionalisering met betrekking tot beide uitgangspunten van de aangescherpte visie. Zo hebben we met
het team bijvoorbeeld een boekwerk ontwikkeld met werkvormen gericht op het geven van keuzeruimte
(eerste uitgangspunt) en hebben docenten hun eigen onderwijspraktijk geanalyseerd op basis van de twaalf
bouwstenen uit het boek Wijze lessen (tweede uitgangspunt). Verder zijn wij aan de slag gegaan met de
uitdaging van het inventariseren, plannen, uitvoeren en evalueren van huiswerk. Ook is het gedachtegoed van
de zeven gewoonten van Covey en het bijoehorende taalgebruik in het licht van de visie geévalueerd, met als
conclusie dat de essentie van jong leiderschap overeind blijft, maar dat het taalgebruik en verwante symboliek
(“de 7 gewoontes-boom van Covey”) wordt vervangen door een vorm die beter past bij de school. Daarnaast
moet worden bepaald hoe expliciet deze moeten worden vormgegeven in de verschillende jaarlagen.

Ten slotte is een groep docenten nu in de opzet van een Professionele LeerGemeenschap (PLG) samen aan het
leren hoe je ruimte kunt geven aan leerlingen. Tijdens de bijeenkomsten van deze groep wordt op dit moment
vooral uitgewisseld: een docent presenteert een “good practice”, waarna de andere deelnemers een
lesvoorbereiding maken waar ze meteen in de week erna de klas mee ingaan. Achteraf worden dan de
ervaringen uitgewisseld en lering getrokken. Deze gerichte experimenten zijn illustratief voor de mate waarin
wij een lerende gemeenschap zijn, verhogen de kwaliteit van ons onderwijs en geven energie die maakt dat
collega’s met plezier aan het werk zijn.

Onze visie
Onze visie kan kort worden samengevat als ‘Ruimte geven aan de leerling binnen de kaders van
docentgestuurd onderwijs’.

Deze visie heeft twee uitgangspunten:

1. Het zoeken naar ruimte voor leerlingen: leerlingen keuzevrijheid geven zodat zij meer controle,
eigenaarschap en daardoor motivatie ervaren tijdens het leren. Ultiem doel hiervan is dat leerling en
docent een gelijkwaardige inspanning leveren voor het behalen van de (leer)doelen.

2. De kaders van het docentgestuurd onderwijs: heldere en goed doordachte grenzen stellen aan die
keuzevrijheid. Dat wil zeggen dat de docent bepaalt en communiceert welke keuzemogelijkheden de
leerling heeft en wat er van de leerling wordt verwacht. Hierdoor wordt efficiéntie van de activiteiten
geborgd en bovendien wordt voorkomen dat leerlingen overvraagd worden bij het navigeren van de
keuzeruimte.

Het eerste uitgangspunt wordt onderbouwd vanuit de zelfdeterminatietheorie van Ryan en Deci. Wanneer een
leerling een keuze kan maken met betrekking tot het leerproces, wordt het leren meer iets dat vanuit de
leerling zelf komt. In andere woorden: de leerling wordt meer eigenaar van het leren. Uit de literatuur blijkt dat
de leerling hierdoor verschuift van zogenaamde prestatiedoelen (aftikken van wat moet) naar



meesterschapsdoelen (maximaal willen leren van een activiteit). Een leerling zal minder snel tevreden zijn met
zijn of haar eigen product en daardoor meer leren.

Het tweede uitgangspunt, de kaders, hebben we gevonden in de twaalf bouwstenen die Paul Kirschner c.s.
omschrijven in Wijze Lessen, twaalf bouwstenen voor effectieve didactiek. We willen een school zijn waar
kinderen weten waar ze aan toe zijn, waar de docent hen meeneemt in de dingen die ze moeten leren en een
positief sturende rol speelt in hun leren.

Dit uitgangspunt komt er in de kern op neer dat we willen dat docenten, als onderwijsexperts, weten waar een
goede les uit bestaat en hoe deze is opgebouwd. We willen dat docenten in de opbouw van de les bewuste
keuzes maken. En dat zij hun lessen zo vormgeven dat het optimaal leren van leerlingen altijd voorop staat:
gewoon goed onderwijs dus.

Ambities

Deze uitgangspunten (ruimte voor de leerling en kaders vanuit de docent) gaan we de komende jaren
versterken. Dat betekent dat we, waar we over de kwaliteit en ontwikkeling van de lessen op onze school
kijken, altijd deze twee uitgangspunten centraal zullen stellen. De twee uitgangspunten van de onderwijsvisie
nemen we mee in de gesprekscyclus en worden dus onderwerp van gesprek tussen leidinggevende en
medewerker.

Dat betekent dat we:
1. Elke leerling, ongeacht de thuissituatie, een optimale basis bieden om tot leren te komen.
2. Formatief handelen als onderdeel van de onderwijsvisie expliciet maken in ons onderwijs.

3. De secties in hun sectievakplannen expliciet laten formuleren hoe zij de onderwijsvisie vormgeven,
invulling geven aan keuzeruimte en die zichtbaar maken in de les.

4. De professionele leergemeenschap structureel onderdeel maken van de manier waarop collega’s van
en met elkaar leren en verbeteren

5. De basisvaardigheden op leerling- en docentniveau verder uitwerken en invoeren.

Onderstaand volgt een toelichting op deze ambities. Een concrete uitwerking volgt in jaarplannen.

3. Onderwijs

Aanbod

Wij bieden een havo, atheneum en gymnasium met alle mogelijke uitstroomprofielen. Daarnaast profileren wij
ons met een aanvullend kunst- of sportprogramma in de onderbouw en met verrijkings- en
ondersteuningsmodules. Onze ambitie is om in de periode van dit schoolplan onze profilering te evalueren en
te herzien indien de evaluatie daartoe aanleiding geeft. Verder willen we in 2026-2027 ons aanbod verruimen
door een praktijkgericht programma vorm te geven in in ieder geval onze havo.

Basisvaardigheden

Onder basisvaardigheden verstaan we de vaardigheden van leerlingen op het vlak van taal, rekenen/wiskunde
en burgerschap. Wij voegen daar zelf digitale vaardigheden aan toe. Om onze ambities te kunnen realiseren is
het van belang dat de basisvaardigheden van leerlingen op orde zijn. Daarom willen we de basisvaardigheden



van leerlingen bevorderen. Daarmee stimuleren we leerlingen niet alleen in hun huidige leerproces, maar
leggen we ook een solide basis voor hun toekomstige academische en persoonlijke ontwikkeling. Dit sluit
naadloos aan bij onze ambitie om een leeromgeving te creéren waarin zowel keuzeruimte voor de leerling als
structuur vanuit de docent optimaal tot hun recht komen:

1. Verbeterde keuzeruimte voor leerlingen

O Taalvaardigheid: goede taalvaardigheden stellen leerlingen in staat om instructies beter te
begrijpen, zich effectief uit te drukken en zelfstandig informatie te zoeken en te verwerken.
Dit bevordert hun zelfvertrouwen en zelfstandigheid, waardoor ze optimaal gebruik kunnen
maken van de keuzeruimte die we in ons onderwijs bieden.

O Rekenvaardigheid: sterke rekenvaardigheden helpen leerlingen om logisch te denken en
probleemoplossend vermogen te ontwikkelen. Dit is cruciaal voor vakken als wiskunde,
natuurkunde en economie, maar ook voor het dagelijkse leven.

2. Effectieve structuur vanuit de docenten

o Taalvaardigheid: docenten kunnen efficiénter communiceren met leerlingen en complexe
concepten op een begrijpelijke manier overbrengen. Dit zorgt voor duidelijkheid en structuur
in de les, waardoor leerlingen zich veilig voelen om te leren en te experimenteren.

o Rekenvaardigheid: met een goede rekenbasis kunnen docenten voortbouwen op bestaande
kennis en complexe problemen stapsgewijs introduceren. Dit zorgt voor een gestructureerde
en progressieve opbouw van de lesstof.

Beheersing van deze vaardigheden heeft niet alleen een positief effect op de onderwijsresultaten bij ons op
school, maar zorgt er ook voor dat onze leerlingen goed voorbereid zijn op hun vervolgopleiding en kunnen
functioneren in de maatschappij. Bovendien stimuleert het de kansengelijkheid. Zodoende is het ons doel dat
al onze leerlingen aan het wettelijke bepaalde niveau van de basisvaardigheden voldoen en onze ambitie dat ze
hier bovenuit stijgen (waar passend en haalbaar op grond van het startniveau).

De invulling van het basisvaardighedenonderwijs op onze school is vastgelegd in het beleidsplan per
basisvaardigheid. De uitgangspunten hierbij zijn:

e Activiteiten rondom basisvaardigheden zijn zoveel als mogelijk geintegreerd in ons reguliere
vakaanbod.

e Het basisvaardighedenbeleid is gedragen binnen onze hele school. Het hele schoolteam is op de
hoogte van het beleid en heeft hier inbreng in gehad.

o  We stellen concrete doelen en hanteren een doorlopende leerlijn om deze te bereiken.

e Activiteiten zijn afgestemd op onze leerlingen en met onderzoek en ervaring onderbouwd.

e De activiteiten sluiten aan op onze onderwijsvisie, zoals beschreven in ons schoolplan.

e We meten, evalueren en professionaliseren (in lijn met de ‘plan do check act’-cyclus).

o We blijven op de hoogte van ontwikkelingen en actualiseren de activiteiten daar waar nodig.

In het schooljaar 2023-2024 zijn beleidsplannen per basisvaardigheid ontwikkeld, als handvat om de
basisvaardigheden van onze leerlingen systematisch te verbeteren. De beleidsplannen worden de komende
jaren uitgevoerd en verder verbeterd aan de hand van de PDCA-cyclus. Voor al onze basisvaardigheden zijn een
of meerdere codrdinatoren verantwoordelijk.

Taalvaardigheid
Een taalvaardige leerling voor onze school is een leerling die in staat is om op een zorgvuldige en zelfstandige
manier met taal om te gaan. Wij willen met ons taalbeleid bereiken dat al onze leerlingen zich mondeling goed



kunnen uitdrukken op een manier die past bij de context van een gesprek of presentatie. Onze leerlingen
kunnen complexere vraagstukken analyseren en gebruiken om meer te leren. Ze kunnen doelgericht schrijven
en in eigen woorden complexe inhouden uitleggen op papier. Ook is er aandacht voor vaktaal en schooltaal.
Voor ons is het einddoel dat leerlingen de taal kunnen gebruiken om de eigen kennis uit te breiden, het eigen
denken aan te scherpen en hun meningen, denkbeelden en standpunten helder onder woorden te kunnen
brengen. De mate waarin wij dit realiseren meten we via de referentieniveaus. Onze ambitie op dit vlak is dan
ook als volgt: wij sluiten aan bij de landelijke referentieniveaus: als zij van school gaan, beheersen al onze
havoleerlingen referentieniveau 3F en onze vwo-leerlingen niveau 4F. Hoe en wanneer wij deze ambitie willen
realiseren, staat beschreven in Beleidsplan taal 2023-2024 ev. Melanchthon Schiebroek.

Rekenen

Bij rekenen gaat het om basisvaardigheden die bijdragen aan de gecijferdheid van leerlingen. Een voldoende
mate van gecijferdheid is een belangrijke voorwaarde om te kunnen deelnemen aan de maatschappij. Met de
basisvaardigheden van rekenen kunnen leerlingen zich beter ontwikkelen in de schoolvakken wiskunde,
scheikunde, natuurkunde en (bedrijfs)economie én in het vervolgonderwijs. Als middelbare school zijn wij
verantwoordelijk voor het bijbrengen van goede rekenvaardigheden die leerlingen bij hun studie helpen en die
zij nodig hebben in hun verdere leven. De mate waarin we dit realiseren meten we via de landelijke
referentieniveaus. Onze ambitie sluit aan bij het landelijke referentieniveau: al onze leerlingen beheersen
referentieniveau 3F aan het eind van de onderbouw (klas 3). Hoe en wanneer wij die ambitie willen realiseren,
staat beschreven in Beleidsplan rekenen 2023-2024 ev. Melanchthon Schiebroek.

Burgerschap

Onderwijs in burgerschap draagt sterk bij aan de missie van onze school, zoals beschreven in hoofdstuk 2. Wij
willen het zelfbewustzijn van onze leerlingen stimuleren, zodat zij zelfstandig kritisch kunnen nadenken over
hun positie in de samenleving en hun eigen gedrag. Verder vinden wij het belangrijk dat zij oog hebben voor de
ander. Empathie is hier een onderdeel van, in lijn met het open christelijke karakter van de school.

In een eerste versie van het beleidsplan burgerschap hebben wij vanuit onze visie beschreven hoe de
doorlopende leerlijn zichtbaar wordt in ons onderwijs en hoe wij deze evalueren. In deze leerdoelen zijn met
name de onderdelen van burgerschap die wij de afgelopen jaren al doen in kaart gebracht. Openstaande
onderdelen zijn benoemd om nader uitgewerkt te worden. Doel is dan ook de competenties aanscherpen,
verduidelijken met leerdoelen, en toetsen aan de opdracht vanuit de Inspectie. Hoe en wanneer wij deze
ambitie willen realiseren, staat beschreven in Beleidsplan burgerschap 2023-2024 ev. Melanchthon Schiebroek.

Digitale geletterdheid
Kinderen komen steeds vaker in aanraking met digitale technologie, maar niet iedereen krijgt van huis uit de
nodige kennis en vaardigheden mee. Het beleid van Melanchthon Schiebroek richt zich op het versterken van
digitale geletterdheid, zodat alle leerlingen zelfredzaam zijn en technologie creatief kunnen inzetten. Het
omvat:
- Kennis en vaardigheden: leerlingen moeten vaardig worden in het omgaan met digitale technologieén
en media en deze technologieén creatief kunnen gebruiken.
- Kritische blik: leerlingen moeten een kritische blik ontwikkelen op digitale ontwikkelingen en hun impact
op het persoonlijke leven en de samenleving.
- Creatief gebruik: leerlingen moeten leren hoe technologische toepassingen creatief benut kunnen
worden om de samenleving mede vorm te geven.

Concreet betekent dit dat we:
- digitale kennis en vaardigheden ontwikkelen door nieuwe vaardigheden te implementeren in een
doorlopende leerlijn. Voorlichting over en hget gebruik van Artificial Intelligence is hier een onderdeel

van.
- extra ondersteuning bieden tijdens projectweken voor herhaling van basisvaardigheden.
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- voorlichting geven over mediawijsheid passend bij de leeftijd.
- leerlingen begeleiden in het digitale proces van hun profielwerkstuk.

De doorlopende leerlijn wordt ontwikkeld op basis van kerndoelen van Stichting Leerplan Ontwikkeling (SLO),
input van experts, en de behoeften van leerlingen en personeel. Enquétes en pilots zijn uitgevoerd om deze
behoeften in kaart te brengen en feedback te verzamelen voor het Digiwijs-programma.

Hoe en wanneer deze ambities gerealiseerd worden, staat beschreven in het Beleidsplan digitale geletterdheid
2023-2024 ev. Melanchthon Schiebroek.

Loopbaanoriéntatie en beroepskeuzebegeleiding

Met het onderdeel loopbaanoriéntatie- en begeleiding (LOB) krijgen onze leerlingen meer zicht op kwaliteiten,
mogelijkheden, drijfveren en persoonsontwikkeling. Hierbij wordt het kiezen van een passende opleiding
gestimuleerd. Ook krijgen onze leerlingen gedurende het LOB-proces handvatten aangereikt om de gekozen
opleiding succesvol te doorlopen en af te ronden. Door middel van LOB leren onze leerlingen om te reflecteren
op eigen kwaliteiten, mogelijkheden en drijfveren.

Het doel van LOB is drieledig.

1. Middels LOB geven wij sturing aan de doorstroom, talentontplooiing en ontwikkeling van onze
leerlingen. Met het programma van LOB wil onze school bij leerlingen competenties ontwikkelen,
waarmee zij met hart en hoofd weloverwogen keuzes kunnen maken.

2. Door het LOB-programma kan de leerling steeds zelfstandiger sturing geven aan en
verantwoordelijkheid nemen voor het eigen leer- en loopbaanproces. Dit proces wordt versterkt door
het verstrekken van handvatten aan ouders/verzorgers.

3. LOB draagt bij aan de intrinsieke motivatie van de leerlingen en daarmee indirect aan een positief
schoolklimaat.

De uitgangspunten van LOB in onderbouw zijn de volgende:

LOB (gericht op profielkeuze) start vanaf het derde leerjaar. De mentor van klas 3 begeleidt (in eerste instantie)
de leerlingen in de mentorlessen bij de profielkeuzebegeleiding met behulp van de digitale methode Qompas in
de onderbouw. De decaan monitort de voortgang van de leerlingen in Qompas en begeleidt docenten hierbij.

Elke klas heeft een vaste mentor die regelmatig individuele gesprekken voert met leerlingen om hun interesses,
sterke punten en ambities te verkennen. De decaan bezoekt de klassen, organiseert de voorlichtingsactiviteiten
voor leerlingen en ouders, regelt de advisering en voert individuele gesprekken met leerlingen (en ouders). Bij
de voorlichting wordt breed ingezet: voorlichting van decaan, voorlichting van vakdocenten, voorlichting van
hogescholen/universiteiten, voorlichting van bovenbouwleerlingen en oud-leerlingen, voorlichting van
studenten. Vakdocenten adviseren hun leerlingen over hun eigen vak en voeren gesprekken over prestaties en
interesses.

De uitgangspunten van LOB in bovenbouw zijn de volgende:

De rol van een mentor in het studiekeuzeproces in de bovenbouw is om zijn mentorleerlingen te begeleiden en
te ondersteunen bij het maken van een weloverwogen en passende studiekeuze. Een mentor kan helpen bij
het identificeren van interesses, talenten en doelen van de leerling. Voor informatie en advies geven over
verschillende studierichtingen en opleidingen alsmede de open dagen en het proefstuderen verwijst hij de
leerling door naar de decaan. Daarnaast kan een mentor helpen bij het maken van een plan van aanpak, het
opstellen van een studieplanning en het nemen van belangrijke beslissingen met betrekking tot de studiekeuze.
De mentor fungeert als een klankbord en een bron van aanmoediging en motivatie voor de student gedurende
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het hele proces. Ouders worden actief betrokken bij het keuzeproces en worden uitgenodigd voor informatieve
bijeenkomsten.

Onze ambitie met LOB is om intensiever met het hoger onderwijs samen te gaan werken om meer
loopbaanbegeleiding op maat te bieden. Verder krijgt LOB een datagedreven insteek: het datateam heeft in
2023 gekeken naar de opvolging van adviezen in relatie tot schoolresultaten en het verschil in resultaten tussen
verschillende profielen. Komend kalenderjaar zal het datateam daar meer onderzoek naar doen. Tot slot wordt
de advisering in brede zin onder de loep genomen door de decanen, in samenspraak met afdelingshoofden.
Ambitie is om advies beter te registreren (in SOM), positiever te formuleren (door vakdocenten), beter te
onderbouwen (met behulp van data) met als doel dat advies beter opgevolgd zal worden.

Hoe en wanneer deze ambities gerealiseerd worden, staat beschreven in het Beleidsplan LOB 2023-2024 ev.
Melanchthon Schiebroek.

Zicht op ontwikkeling en begeleiding

We delen ons zicht op de ontwikkeling van de leerling in SOM, ons leerlingvolgsysteem. We doen daar op een
eenduidige manier aan verslaglegging om leerlingen te kunnen volgen en te voorzien in hun
onderwijsbehoeften. In de begeleiding van leerlingen kijken we naar hun talenten en onderwijsbehoeften. Dat
betekent dat we gericht zijn op wat ze nodig hebben om tot leren te komen, om lekker in hun vel te zitten en
om te presteren op het niveau dat bij hen past. Daarbij bieden we alle leerlingen de basis van goed onderwijs
en waar nodig behandelen we onze leerlingen ieder passend naar de eigen talenten, binnen de bestaande
wettelijke kaders.

De ondersteuningsstructuur van onze school is afgestemd op het ondersteuningsplan Melanchthon en in lijn
met de afspraken binnen het samenwerkingsverband Koers-VO, onderverdeeld in drie niveaus, namelijk
basisondersteuning, basisplusondersteuning en extra ondersteuning. Hoe we hier vorm aan geven, staat
beschreven in ons schoolondersteuningsprofiel, te vinden op de website bij schooldocumenten.

We zien een toename in het aantal leerlingen die basisplusondersteuning nodig hebben. Het gaat voornamelijk
om depressieve klachten, faalangst, presentatieangst en moeite hebben met het plannen en organiseren van
schoolwerk. Wanneer we de uitkomsten van de SAQI in de verschillende jaren (2020-2023) vergelijken, zien we
een enorme piek in het jaar 2021-2022 in het aantal leerlingen met scores op welzijn, motivatie en/of zelfbeeld
die duiden op mogelijke problemen op die gebieden. De piek vlakt in het jaar 2022-2023 wel iets af, maar de
afname verloopt minder snel dan de toename.

Om alle leerlingen optimale ondersteuning te kunnen blijven bieden, hebben wij een aantal ambities.

1. Ten eerste ondersteunen wij de cognitieve ontwikkeling door de vakvoortgang te monitoren. Een plan
hiervoor is in ontwikkeling en zal in schooljaar 2024-2025 gebruikt gaan worden.

2. Wij willen het mentoraat versterken door een doorlopende leerlijn te ontwikkelen die de leidraad voor
de mentoraatsondersteuning wordt. Op onze school zijn in principe alle docenten mentor.

3. Ook willen we de basisondersteuning verstevigen door in te zetten op groepsdynamiek in de
onderbouwklassen. Klassen waarbij het niet loopt op gebied van veiligheid, resultaten of
sociaal/emotioneel gebied willen we gaan bekijken aan de hand van een kijkschema groepsdynamiek.
Met de analyse kunnen we gericht met de klas aan de slag waardoor we sneller in kunnen grijpen. We
verwachten hiermee het welzijn van leerlingen te bevorderen waardoor we mogelijk de leerlingen die
de basisplusondersteuning nodig hebben wat naar beneden kunnen brengen.

4. Wij willen op professionele wijze een eventuele crisis het hoofd kunnen bieden door het recent
gevormde crisisteam in te zetten (voor meer informatie: zie crisisbeleidsplan d.d. februari 2024). Dit is
deels een veiligheidskwestie, deels heeft het te maken met adequate ondersteuning van collega’s.

5. Voor meer- of hoogbegaafde leerlingen willen we een specifieker aanbod ontwikkelen. Binnen de
school willen we peer-groups van gelijkgestemden opzetten om hen de ondersteuning te bieden die zij
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nodig hebben. Verder willen wij onderzoeken wat wij kunnen betekenen voor leerlingen die zozeer
uitvallen dat zij thuis komen te zitten. Op onze school gaat dat gelukkig om een klein aantal leerlingen.
Zij komen vaak uit de groep meer- en hoogbegaafden. Hiertoe zoeken wij de samenwerking met
externe partijen. Wij hebben de ambitie om een bovenschoolse faciliteit tussen thuis en school in te
richten specifiek voor deze groep.

Pedagogisch-didactisch klimaat en veiligheid

Uitgangspunten voor ons schoolklimaat komen tot uiting in de missie van onze school: Melanchthon
Schiebroek is een plek waar mensen elkaar ontmoeten en met elkaar leren, geworteld in de (Rotterdamse)
samenleving. Vanuit ons open christelijke karakter heten we iedereen welkom. Op onze school weet je waar je
aan toe bent, ken je je mogelijkheden en voel je je gekend. Samen leren we voor het leven en voor de
toekomst. Op onze school leer je je te verplaatsen in je naaste en je een eigen mening te vormen zonder
anderen te veroordelen. Je voelt je verbonden met de ander en de samenleving. Empathie vormt een
kernbegrip. Leerlingen en personeel dragen hier elke dag aan bij. Dat betekent dat op Melanchthon Schiebroek
de docenten in de lessen zorgdragen voor het kader waarbinnen gewerkt, geleerd en geleefd wordt. Dit is een
meegroeiend kader waarbinnen leerlingen geleidelijk meer ruimte en verantwoordelijkheid krijgen om te leren,
om fouten te maken en om zich te ontwikkelen tot zelfstandige en zelfsturende individuen. Dit zorgt ervoor dat
leerlingen aan het einde van hun middelbare schooltijd gediplomeerd, zelfbewust, zelfstandig en met oog voor
de ander overstappen naar de vervolgopleiding en/of een volgende stap in hun leven.

Melanchthon Schiebroek plaatst het didactisch én pedagogisch handelen in het kader van onze onderwijsvisie
(docentgestuurd met ruimte voor de leerling) en de sociale en persoonlijke ontwikkeling van de leerlingen.

Het pedagogisch handelen kan niet los worden gezien van het didactisch handelen. In de didactiek komt de
nadruk te liggen op het creéren van een duidelijk kader waarbinnen de leerling ruimte krijgt. In de pedagogiek
laten we zien dat we ons daarbij bewust zijn van bestaande kansenongelijkheid en proberen deze zoveel
mogelijk te compenseren door ieder naar eigen talent passend te behandelen.

Voorbeelden van de manier waarop wij een veilig schoolklimaat stimuleren en handhaven:

- Gedragsregels voor leerlingen zijn vastgelegd in ons schoolreglement en worden bij aanvang van het
schooljaar en tussentijds gecommuniceerd. Als leerlingen zich niet aan deze regels houden, spreken
collega’s hen daarop aan. Het goede gesprek krijgt voorrang op sanctioneren (hoewel dat soms ook
noodzakelijk is). Zo leren we onze leerlingen dat je in een gesprek tot een oplossing komt en dat naar
elkaar luisteren ervoor zorgt dat je elkaar begrijpt.

- Leerlingen zijn actief betrokken bij het organiseren van activiteiten zoals schoolfeesten en een
debatteam.

- Onze leerlingenraad, met daarin leerlingen uit klas 1 tot en met 6, komt maandelijks samen en
voorziet onze directie gevraagd en ongevraagd van advies. Dat geldt ook voor onze ouderraad.

- Pestenis bij ons ‘not done’. In Jong Leiderschapslessen besteden wij hier ruim aandacht aan. Wij
hebben twee anti-pestcodrdinatoren die ons beleid op dit vlak handhaven.

- We hebben een veiligheidsbeleid op Melanchthon niveau en een beleid specifiek voor onze vestiging.

- Ons mentoraatprogramma heeft als hoofddoel om leerlingen zelf problemen en conflicten op te laten
lossen: “Jong leiderschap”. We hebben een visie en een doorlopende leerlijn geformuleerd die hieraan
bij te dragen. Hierin staan meerdere leerdoelen die betrekking hebben op de
burgerschapscompetenties en die tijdens het Jong Leiderschapsuur in klas 1 tot en met 4 aan bod
komen. Wat we uiteindelijk van leerlingen verwachten, is dat zij jong leiderschap tonen: zij weten wie
ze zijn en wat ze kunnen, zij leveren een positieve bijdrage in samenwerkingen en ze vragen om hulp
wanneer ze het nodig hebben. Om dit gestalte te geven, werken we in de brugklas met de boom van
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de 7 gewoontes van Covey. Die geeft leerlingen houvast en sturing in een jaar waarin veel op hen
afkomt. In de jaren daarna wordt wel terugverwezen naar deze gewoontes, maar de boom komt dan
niet expliciet meer terug.

- Eris aandacht voor diversiteit en inclusiviteit. Leerlingen met diverse achtergronden, gezindten en
talenten vinden bij ons een plek. Sterker nog: dit is verankerd in ons DNA. Het is zichtbaar en voelbaar
in onze lessen en in het schoolgebouw. Zo hebben wij een regenboogtrap als symbool voor diversiteit
in de breedste zin van het woord. Wij zoeken naar mogelijkheden om leerlingen met een lichamelijke
beperking de ondersteuning te geven die zij nodig hebben. Leerlingen leren op een respectvolle
manier kritisch debatteren. Daarnaast bevorderen we de kennis over andere culturen door activiteiten
te organiseren in het kader van burgerschap en bijvoorbeeld het programma van het vak
godsdienst/levensbeschouwing.

- Wij stimuleren de samenwerking tussen onze leerlingen uit verschillende leerjaren door middel van
commissies en activiteiten. De feestcommissie bestaat uit leerlingen uit verschillende leerlagen die
verantwoordelijk zijn voor de organisatie van de schoolfeesten. We hebben een open podium, voeren
toneelstukken op, hebben sportdagen en maken samen muziek waarin alle leerlingen met elkaar
samenwerken. Ook tijdens de Klassieke Dag, jaarlijks voor elke gymnasium-leerling, vindt er een
samenwerking plaats tussen leerlingen uit verschillende leerlagen.

- Op onze school krijgen de leerlingen de keuze om een sport- of kunstprogramma te volgen, naast de
reguliere vaklessen. Het doel is enerzijds de blik te verruimen op het gebied van sport of kunst en
anderzijds om het fysieke en/of mentale welzijn te vergroten. Daarnaast leren de leerlingen om samen
te werken met anderen die wellicht een andere visie hebben op aspecten van sport of kunst. Deze lijn
zet zich door in de bovenbouw waar de leerlingen een keuze kunnen maken voor de examenvakken
Bewegen Sport Maatschappij, muziek en tekenen.

- Als school willen we bijdragen aan een goed en gezond klimaat. Gedurende de leerjaren komen de
leerlingen in aanraking met verschillende aspecten van het klimaat & milieu en worden op structurele
basis activiteiten rondom duurzaamheid georganiseerd. Bij ons is er voor de leerlingen een gezonde
schoolkantine.

- Schoolreizen zijn een integraal en belangrijk onderdeel van ons aanbod. Het is voor leerlingen een
unieke ervaring om gezamenlijk op reis te gaan, andere culturen te ontdekken en hun wereld te
vergroten. Wij vinden het belangrijk dat reizen en activiteiten financieel haalbaar blijven voor alle
leerlingen. De ouderbijdrage is vrijwillig; de eveneens vrijwillige solidariteitsbijdrage helpt ons ons
aanbod van aanvullende activiteiten mogelijk te maken.

Onderwijstijd en verzuimbeleid

Bij ons op school analyseren wij jaarlijks de geplande en daadwerkelijk gerealiseerde onderwijstijd. Deze
voldoen beide aan de landelijk gestelde normen. Op individueel niveau echter gebeurt het wel eens dat een
leerling onvoldoende aanwezig is geweest om de gestelde onderwijstijd te halen. Deze leerlingen worden
volgens ons verzuimbeleid begeleid, wat we hieronder toelichten. Ook uitval van collega’s maakt het soms
lastig voldoende onderwijstijd te realiseren. Wij begeleiden uitvallende collega’s in nauwe samenwerking met
de HR-afdeling en bedrijfsartsen en nemen maatregelen om uitval te voorkomen (zie alinea over welzijn
medewerkers). Verder zoeken wij bij langdurige uitval (langer dan twee weken) een oplossing voor de groepen
die onderwijs moeten missen, door lessen bij collega’s te beleggen, een vervanger te vinden of digitaal
onderwijs in te zetten. Om uitval te voorkomen, zetten wij ook preventieve maatregelen in om personeel vitaal
te houden.
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Verzuimbeleid is onderdeel van de leerlingbegeleiding, en is in die zin erop gericht om de leerlingen te
begeleiden in hun schoolloopbaan op een wijze dat ze het maximale uit zichzelf weten te halen. De primaire
verantwoordelijkheid hiervoor ligt bij de leerling zelf. Aanwezigheid en verzuim en maatregelen die hierop
volgen zijn onderdeel van dit proces. Zeker vanuit het oogpunt van Jong Leiderschap is het van belang dat de
leerling dit ook merkt.

Het gehele beleid van Melanchthon Schiebroek op dit vlak is ondergebracht in ons verzuimbeleid. We
monitoren verzuim nauwlettend en werken intensief samen met leerlingen en ouders om verzuim te
reduceren. Uiteraard gelden voor alle leerlingen dezelfde regels, maar wij luisteren ook goed naar de leerlingen
en bieden indien nodig maatwerk. Leerlingen die opvallen bij de verzuimcodérdinator worden altijd ook
doorgegeven aan de mentor of de afdelingsleiding. Soms zit er immers meer achter spijbelgedrag. Onze
ambitie blijft om verzuim te minimaliseren. Naast ongeoorloofd verzuim heeft ook geoorloofd verzuim
negatieve gevolgen voor de onderwijsprestaties van leerlingen. Onze partner om dit aan te pakken zijn de
ouders.

Afsluiting: toetsing en examinering, examencommissie

Melanchthon Schiebroek heeft een examencommissie die bestaat uit vijf leden. Jaarlijks beschrijft de
commissie in het jaarverslag de bevindingen van het afgelopen schooljaar, waaronder de adviezen die zij heeft
voor de vestigingsdirecteur. Eveneens jaarlijks beschrijft de commissie in haar jaarplan welke activiteiten,
ambities en actiepunten er centraal staan in het betreffende schooljaar.

De toetsvisie van Melanchthon Schiebroek (zoals beschreven in het toetsbeleid d.d. juni 2023) is als volgt: op
Melanchthon Schiebroek worden leerlingen getoetst om de voortgang van het leerproces/de ontwikkeling
(kennis, vaardigheden, inzicht) van de leerling in kaart te brengen en te monitoren én om te bepalen in welke
jaarlaag en op welk niveau de leerling het beste op zijn/haar plaats is. Toetsing binnen een meegroeiend
toetskader is erop gericht de leerling een actieve rol te geven in zijn/ haar eigen leerproces met als einddoel
het behalen van een diploma op zijn / haar niveau.

Wij hebben de volgende ambities met betrekking tot toetsing: de kwaliteit van de toetsen versterken en vaker
formatief handelen. Hoe en wanneer deze ambities gerealiseerd worden, staat beschreven in het Beleidsplan
Toetsbeleid 2023-2024 ev. Melanchthon Schiebroek.

Resultaten

De resultaten van ons onderwijs zijn onder te brengen te brengen in drie doeldomeinen: kwalificatie,
persoonsvorming en socialisatie. Wat onderwijsresultaten betreft willen wij voldoen aan het inspectiekader en
daarmee de ons gestelde normen voor doorstroom, uitstroom en niveau halen. Dit is het kwalificatieaspect en
is een van de speerpunten van dit schoolplan. Nadere informatie over doorstroom en bevordering is te vinden
in betreffend beleid op onze website.

Personeelsbeleid

Visie op personeel

Melanchthon heeft haar visie op personeel vastgelegd in het strategisch personeelsbeleid. Dit document geeft
invulling aan de visie van CVO, met name de pijlers Professioneel, lerend en nieuwsgierig en Vernieuwend
onderwijs bij de tijd en de visie van Melanchthon, met name de pijlers Groeien en bloeien en Bewust ongelijk
behandelen.

Binnen onze scholengroep creéren wij een veilige leer-, werk- en leefomgeving voor zowel onze leerlingen als
onze medewerkers, waar iedereen zichzelf kan zijn. We vinden het belangrijk om van elkaar en met elkaar te
leren. Dit doen wij door met elkaar in verbinding te zijn en de dialoog aan te gaan om elkaar te zien en te
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begrijpen. Vanuit vertrouwen en met persoonlijke aandacht dagen wij onze medewerkers uit om het beste uit
zichzelf te halen.

Professionele cultuur

De scholen van Melanchthon kenmerken zich door een professionele cultuur, waarbij sprake is van een
voortdurende ontwikkeling van medewerkers. Er is een veilige, open sfeer, die op leren en werken gericht is.
Door middel van de CVO-academie hebben onze medewerkers de mogelijkheid om zichzelf en het onderwijs
verder te ontwikkelen. We vinden het belangrijk om te werken vanuit gedeeld leiderschap, waarbij we oog
hebben voor de verschillende talenten en behoeften van de medewerkers. We geven daarom ruimte aan
initiatieven van werkgroepen, vaksecties en docenten binnen de doelen van onze organisatie. Door middel van
onze gesprekscyclus voeren wij continu de dialoog met elkaar en kan de medewerker vanuit eigenaarschap de
professionaliseringsbehoefte kenbaar maken.

Opleiden & ontwikkelen

Bij Melanchthon Schiebroek vinden we het belangrijk dat ons personeel zich blijft ontwikkelen en
professionaliseren. Daarom werken we samen met de Opleidingsschool Rotterdam (OSR): een
samenwerkingsverband tussen het voortgezet onderwijs, lerarenopleidingen en universiteiten.
Melanchthonbiedt goede begeleidingsplaatsen aan ambitieuze en gemotiveerde studenten, zodat we ook in de
toekomst over voldoende goed opgeleid personeel beschikken.

Daarnaast zetten we in op het programma Begeleiding Startende Leraren (BSL-traject). Door startende leraren
degelijk te begeleiden, willen we de uitstroom in het onderwijs terugdringen.

We zijn aangesloten bij het OnderwijsNetwerk Zuidholland (ONZ): een samenwerking tussen het voortgezet en
hoger onderwijs voor docentprofessionalisering.

Via de CVO academie bieden we alle medewerkers de mogelijkheid om persoonlijk en professioneel te groeien
en van elkaar te leren. Binnen de school vinden zowel gezamenlijke als individuele
professionaliseringsactiviteiten plaats, zodat de bekwaamheid van alle personeelsleden onderhouden wordt.
Deze activiteiten ondersteunen de ambities die we willen realiseren.

Vakinhoudelijke ontwikkeling van alle sectieleden is onderdeel van de sectie-directiegesprekken die twee keer
per jaar plaatsvinden. Persoonlijke ontwikkeling komt aan de orde in de gesprekscyclus. Als collega's niet
voldoen aan het gewenste functioneringsniveau, krijgen zij verplichte ondersteuning en monitort de
leidinggevende de voortgang tot verbetering. Door kennis te ontwikkelen en innovatie te stimuleren,
verbeteren we ons onderwijs elke dag een beetje meer.

Gedeeld leiderschap

Wij willen goede medewerkers binden en boeien zodat wij met elkaar het beste onderwijs voor leerlingen
kunnen realiseren. Gedeeld leiderschap is de manier waarop we dit aanpakken. Het maakt onze school tot een
duurzaam boeiende werkplek voor medewerkers, omdat zij de kans krijgen zich te ontwikkelen op
uiteenlopende vlakken en onderwerpen, ten bate van het onderwijs. Verder maakt gedeeld leiderschap dat
veel initiatieven tot verbetering vanuit de collega’s komen, wat automatisch een breder draagvlak met zich
meebrengt. Tot slot kunnen collega’s de kennis die zij hebben over onderwijsontwikkeling niet alleen binnen
hun eigen klaslokaal te gelde maken, maar ook binnen allerlei gremia delen met collega’s. Dit kan zich ook tot
op Melanchthon-niveau en CVO-niveau strekken. Hiermee vergroten we de collective teacher efficacy.

Leiderschapsstijl

Hand in hand met gedeeld leiderschap gaat een ondersteunende leiderschapsstijl, waarin coaching centraal
staat. Tegelijkertijd is leiderschap ook situationeel: de hiérarchisch leidinggevenden vervullen verschillende
rollen naast de coachende. Zij monitoren, beoordelen en ondersteunen waar nodig. Zo werken we samen
continue aan verbetering. Wij leggen de verantwoordelijkheid waar deze hoort: bij de mensen die het werk
doen, zodat iedereen optimale professionele vrijheid geniet en over de ambities in dit schoolplan
verantwoording aflegt.
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Welzijn

Bij Melanchthon Schiebroek hechten we groot belang aan het welzijn van ons personeel. We geloven dat
tevreden en gemotiveerde medewerkers de sleutel zijn tot kwalitatief hoogstaand onderwijs. Daarom
investeren we in een omgeving waarin coaching, scholing en persoonlijke aandacht centraal staan. Om het
welzijn van ons personeel te bevorderen, creéren we ruimte voor ontspanning. We organiseren regelmatig
activiteiten zoals yoga, sportevenementen en kunstzinnige activiteiten. Dit helpt medewerkers om stress te
verminderen en hun werk-privébalans te verbeteren.

Wij geloven in de kracht van een sterk team. Daarom organiseren we regelmatig teamactiviteiten om de
onderlinge band te versterken en een positieve werksfeer te bevorderen. Of het nu gaat om
teambuildingdagen, informele bijeenkomsten of gezamenlijke uitjes, deze activiteiten dragen bij aan een
gevoel van saamhorigheid.

Persoonlijke aandacht voor iedere medewerker staat bij ons hoog in het vaandel. We voeren regelmatig
gesprekken om de individuele behoeften en wensen in kaart te brengen en bieden maatwerkoplossingen daar
waar nodig.

Met deze gerichte aanpak op het gebied van personeelswelzijn streven we naar een werkklimaat waarin elke
medewerker zich ondersteund, gewaardeerd en gemotiveerd voelt om zijn of haar beste bijdrage te leveren
aan het onderwijs op Melanchthon Schiebroek.

In de leidinggevende posities op onze school zijn zowel vrouwen als mannen vertegenwoordigd.

4. Kwadliteitszorg

Philipp Melanchthon, de naamgever van onze scholengroep, stichtte vijf eeuwen geleden scholen waar
reflectie, dialoog en verantwoordelijkheid hoog in het vaandel stonden. Deze waarden klinken vandaag de dag
steeds door in onze kwaliteitscultuur en ons kwaliteitszorgsysteem.

Melanchthon heeft daarom een kwaliteitszorgsysteem en kwaliteitscultuur met horizontale en verticale lijnen,
waarbij volgens een kwaliteitskalender op verschillende niveaus cyclisch en planmatig een open dialoog wordt
gevoerd, verantwoording wordt afgelegd, gestuurd en bijgestuurd wordt en — bovenal - van elkaar wordt
geleerd. In de verticale lijn ligt het accent bij het afleggen van verantwoording en bijsturen. In de horizontale
lijn ligt het accent op de dialoog en leren van elkaar. Ontwikkelen en verbeteren zijn, hoe dan ook, altijd aan de
orde.

De kwaliteitszorg van Melanchthon is langs drie lijnen georganiseerd:

1. Cyclisch: een PDCA-cyclus (Plan Do Check Act) met aandacht voor borgen, bewaken en verbeteren;

2. Verticaal: met focus op verantwoorden en toezicht houden; Het verantwoorden, toezichthouden,
sturen en bijsturen gebeurt langs de bestaande organisatorische lijnen —van bestuur, naar
scholengroep, naar school en naar afdeling, sectie of docent; en uiteraard ook vice versa.

3. Horizontaal: met focus op de dialoog, verantwoording en leren van elkaar. Functionarissen van de
verschillende scholen bespreken met elkaar onderwerpen die hen allen aangaan en zoeken elkaar op.

In elke lijn is reflecteren op de huidige situatie enerzijds en de geambieerde situatie anderzijds de essentie.
Diverse overlegvormen, gezamenlijke scholingsmomenten en de kwaliteitskalender van Melanchthon zijn de
bouwstenen van de kwaliteitszorg en bieden de voedingsbodem waarop de gewenste lerende en op
ontwikkeling gerichte kwaliteitscultuur tot bloei komt en verder kan groeien.

Melanchthon Schiebroek heeft een eigen kwaliteitsbeleid dat afgeleid is van het Melanchthon-brede beleid,
zoals hierboven beschreven. Het beleidsplan benadrukt de noodzaak van continue verbetering van de
kwaliteitszorg. Door middel van zelfonderzoek en samenwerking met externe partijen streven we ernaar de
kwaliteitscultuur te versterken en concrete stappen te zetten ter verbetering van de onderwijskwaliteit. Sinds
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het schooljaar 2022-2023 werkt de school met een datateam dat onderzoek doet naar verschillende
onderwijsvraagstukken. Dit helpt bij het maken van onderbouwde beslissingen om de onderwijskwaliteit te
verbeteren. Een eigen kwaliteitskalender die gekoppeld is aan ons kwaliteitsbeleid helpt ons de Plan Do Check
Act- cyclus goed in beeld te houden.

5. Financieel beleid

Ons financieel beleid is een middel om voldoende gelden beschikbaar te stellen voor het primaire proces en
het realiseren van strategische doelen. Het financieel beleid is dan ook nadrukkelijk verbonden met het
Koersdocument van CVO, de visie en strategische agenda van Melanchthon en de schoolplannen van de
vestigingen.

Binnen Melanchthon wordt gewerkt met een meerjarenbegroting en een jaarbegroting. Binnen de kaders van
CVO wordt in samenwerking met de SSO Financién en de vestigingsdirecties de meerjarenbegroting van
Melanchthon beleidsrijk opgesteld voor de komende vier jaar. Hierbij wordt rekening gehouden met de actuele
en toekomstige ontwikkelingen binnen de scholengroep en de individuele vestigingen. Hieruit vloeit de
jaarbegroting voor het komende kalenderjaar. Door middel van de Planning & Control-cyclus borgen we de
voortgang van de plannen en sturen we bij, daar waar nodig. Jaarlijks worden de financiéle resultaten met de
vestigingsdirecties besproken en leggen we verantwoording af aan de raad van bestuur door middel van de
jaarrekening.

Sponsorbeleid

Van sponsoring is sprake wanneer een vestiging in ruil voor een geldelijke of materiéle bijdrage verplichtingen
(= tegenprestatie) op zich neemt waar leerlingen mee te maken krijgen. Binnen Melanchthon zijn we
terughoudend met het aangaan van sponsorrelaties met derden en volgen hierbij de ‘Spelregels sponsoring op
basisscholen en middelbare scholen’ die zijn opgenomen in het ‘Sponsorconvenant 2020-2022’. De
sponsorovereenkomst moet instemming hebben van de Deelraad van de vestiging en wordt ook in de
schoolgids van de vestiging vermeld.
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